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N3zo é de hoje que o excesso do niimero de processos vem sendo pauta do Poder
Judiciério, principalmente na hora de justificar a aprovacio de penduricalhos aos seus
membros. A situacio pode ser analisada sob dois aspectos do sistema de justica: a
entrada de novos processos e o encerramento dos processos em tramitacio. Ano apds
ano os numeros das duas pontas do sistema continuam a aumentar, revelando a
litigiosidade da sociedade brasileira e o continuo descumprimento da lei. Somente no
STJ, nos anos de 2022, 2023 e 2024 foram recebidos respectivamente 404.851, 461.810 e
485.505. E justamente na etapa final do sistema que os Tribunais Superiores concentram
suas energias, haja vista o movimento do STF e do STJ para agilizar os julgamentos por
meio das sessOes virtuais e a criacdo de novos dbices processuais como a relevincia da

questio federal.

De um lado, hé a "Justica produtiva", eficiente em produzir nimeros e reduzir a
. " . : " :
quantidade de processos. Do outro, a "Justica justa", que se relaciona com o
cumprimento das garantias constitucionais (devido processo legal, fundamentacio,
isonomia etc.). Seriam elas incompativeis? Tendo em vista a op¢do pela Justica

produtiva no ST]J, quais sdo as suas caréncias e seus riscos?

Uma das recentes e nio ortodoxas alternativas lancadas pelo STJ, na tentativa de
aumento de produtividade, foi a contratacio temporaria de 100 juizes de primeiro grau
para auxiliar na elaboracio de minutas dos ministros da Segunda e da Terceira Secdo. O

mutirdo na Terceira Secio foi iniciado em 17/10/2024 e teve anunciada, em 12/06/2025,
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a producido de 50 mil decisdes proferidas com apoio da forca-tarefa, resultando em uma
queda de 40% do acervo histérico. Os niimeros foram encarados como um verdadeiro
sucesso pelo Ministro Presidente Herman Benjamin, o que o levou a capitanear a

extensao do projeto para a Segunda Secio no ano de 2025.

Como é de praxe no Poder Judiciario, a convocacio de cada magistrado ou
magistrada lhe proporciona, sem prejuizo dos direitos e vantagens do cargo de origem,
dois dias de licenca indenizatéria por semana trabalhada, limitando-se a concessio de
oito dias por més, conforme dispde a Instru¢do Normativa STJ/GP n. 21 de 18 de junho
de 2025. A boa noticia para o contribuinte é que dessa vez a remunerac¢io extra recebida
pelos membros nio é garantida de modo automatico, pois aqueles que nao cumprirem as

metas estabelecidas pelo STJ sao desligados da forca-tarefa.

Por outro lado, qual é o legado institucional deixado pelos juizes e juizas que
integraram o programa de auxilio aos ministros do STJ? As decisdes proferidas pela
Corte Superior tém o objetivo constitucional de moldar a jurisprudéncia em todo o
territério nacional, conforme o art. 105 da CF. Todavia, além do critério quantitativo,
que critério qualitativo é utilizado pelos 6érgios de ctpula para aferir a produtividade do

Judiciério?

As metas estabelecidas em 2025 pelo CNJ — Conselho Nacional de Justica, érgio
responsavel pelo controle da atuaciao administrativa e financeira do Poder Judiciario, sao
puramente quantitativas, com foco na resolucio e diminui¢io de processos. Mas de que
modo as decisdes estao sendo proferidas? Os pedidos das partes estio sendo analisados?
Ha fundamentacido adequada para cada controvérsia? Os principios constitucionais estao
sendo observados? A linguagem ¢é acessivel as pessoas que nao dominam o Direito? H4,

de fato, justica nas decisdes? Qual é o perfil das decisdes proferidas nesse contexto?
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Nio ha indicadores qualitativos para afericao do trabalho do Judiciario, ainda que
isso nio seja uma tarefa ficil diante da independéncia funcional dos seus membros e das

subjetividades das causas.

A crescente necessidade de produtividade nio pode atrapalhar a qualidade da
prestacdo jurisdicional. Um dos riscos que isso pode representar é o aumento da
utilizacdo da chamada jurisprudéncia defensiva, situacdo na qual ébices processuais sido
utilizados em excesso para barrar a efetiva andlise da controvérsia trazida pela parte. Na
Terceira Secao do STJ, a utilizacdo de habeas corpus nos tltimos anos atingiu patamares
elevados, razao pela qual foi o principal foco da forca-tarefa. Ocorre que, nos anos de
2022, 2023 e 2024, os indices de nio conhecimento ou denegacio da ordem foram
respectivamente de 74,5%, 76,9% e 80,7%, consoante dados extraidos dos tltimos

boletins estatisticos anuais do STJ.

A anilise dos dados revela uma correlacio preocupante: a medida que a forca-
tarefa avanca e a producio numérica é celebrada, os indices de inadmissdo de HCs sobem
de 76,9% para 80,7%. Isso sugere que o “sucesso” quantitativo pode estar sendo alcancado
ao custo do direito a jurisdicio, por meio de uma aplicacio exacerbada da chamada
jurisprudéncia defensiva, que se torna uma ferramenta conveniente para o cumprimento

de metas.

A contratacio de juizes temporarios demonstra a legitima intencio de reduzir o
acervo e de dar celeridade aos processos, mas diante de juizes nio treinados e da
enxurrada de decisdes, a qualidade do trabalho desenvolvido vem caindo nos dltimos
tempos. Servidores, juizes e ministros sao submetidos cada vez mais a um ritmo
alucinante de trabalho no STJ. Exemplos disso sao as constantes desconvocacoes dos
referidos magistrados da forca-tarefa. Como consequéncia, a qualidade das decisées vem

caindo na percepc¢io de quem atua dentro e fora da Corte.
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E certo que a queda do acervo histérico é bem-vinda, mas passado esse momento
de forca-tarefa, o ST] terd adquirido a capacidade de lidar com a crescente demanda
advinda das instincias ordinarias? E improvavel que a passagem de centenas de juizes
deixe algum legado institucional para que novas rotinas de trabalho sejam adotadas. Nao
ha comunicacio efetiva entre os juizes e os integrantes das equipes de cada gabinete, seja
pela dificuldade estabelecida pela distincia (os juizes trabalham de forma remota), seja
pela posicio hierdrquica superior que ocupam. E muito comum que servidores do
quadro do STJ sejam responsaveis pela revisio das minutas da forca-tarefa, tendo em
vista a especificidade e experiéncia do trabalho desenvolvido no 4mbito dos recursos de
natureza extraordindria e seus Obices processuais desenvolvidos ao longo de décadas.
Todavia, essa é uma situagdo esdruxula, em que um inferior hierarquico é responsavel
pelo controle da atividade do seu superior. O que acaba acontecendo é o servidor ter que

refazer inimeras minutas, pois ndo ha como ele determinar a forma com que um juiz

tenha que trabalhar, ao menos nao sem o temor de se indispor com a autoridade.

Por outro lado, para aqueles que defendem a perpetuidade do modelo, a troca de
conhecimento entre juizes e equipe deve ser fomentada, pois é possivel que varios juizes
tenham desenvolvido métodos de trabalho que ainda nio foram compartilhadas e que

seriam Uteis para o aprimoramento da Corte.

De todo modo, a pura e simples queda de processos nio garante o aprimoramento
da maquina judicidria. Ainda que sejam adotadas novas tecnologias, como a inteligéncia

artificial, a auséncia de critérios qualitativos impede a evolucido do Judiciario.

A busca por uma "justica produtiva", exemplificada pela forca-tarefa do ST]J, pode,
paradoxalmente, enfraquecer os pilares de uma "justica justa". A solucdo nao estd em
abandonar a busca por eficiéncia, mas em redefinir o que ela significa, incorporando
indicadores qualitativos e investindo em mudancas estruturais permanentes, em vez de

solucoes emergenciais que nio deixam legado institucional.



